
Explorer Workshop

De la vision à la décision



À qui s’adresse l’Explorer Workshop ?

Rester immobile, c’est se faire dépasser – cela vaut pour toutes les entreprises, et plus encore 

dans le domaine de l’IT. Les entreprises sont régulièrement confrontées à des décisions 

stratégiques majeures. Qu’il s’agisse de renforcer la sécurité des données par une initiative de 

Data Loss Prevention, de digitaliser l’ensemble des processus métier ou de se préparer aux défis 

du cloud, de nombreuses questions se posent : quel sera l’impact d’une telle stratégie sur les 

activités clés ? Quelle approche convient le mieux à votre secteur ? Quels facteurs doivent être 

pris en compte, et surtout, quelles décisions doivent être prises dès aujourd’hui pour assurer la 

compétitivité de demain ?

Dans de tels cas, une analyse approfondie selon une méthode éprouvée permet d’apporter 

rapidement une vision claire. Depuis 25 ans, e3 conseille des clients confrontés à des décisions 

stratégiques et les aide à transformer leur vision en actions concrètes, dans un cadre réaliste de 

délais et de coûts.Forte de cette expérience, e3 a développé un de workshop neutre sur le fond, 

adapté à tout type de problématique.

À propos de e3

e3, expert en cybersécurité depuis 25 ans. Notre force réside 

dans des solutions logicielles pérennes, conçues pour protéger 

les entreprises contre la perte de données et les 

cyberattaques. Nous préparons les entreprises à la 

transformation numérique et les aidons à gérer et sécuriser 

leurs données conformément aux réglementations en vigueur.

Nous accompagnons les entreprises dans la mise en œuvre 

de modèles économiques innovants en créant des 

opportunités tout en réduisant les risques. Dans tout ce que 

nous faisons, nous gardons un œil attentif sur les évolutions 

technologiques et sociétales : nos solutions sont conçues pour 

relever les défis de demain tout autant que ceux d’aujourd’hui. 



D’un aperçu global des objectifs souhaités 

jusqu’à un plan d’action concret : en l’espace de 

quelques jours, les experts e3 élaborent avec le 

client une feuille de route pour l’entreprise. Cette 

approche structurée permet une analyse 

approfondie de la situation actuelle ainsi qu’une 

priorisation et une clarification des objectifs. À la 

fin de l’atelier, le client dispose d’une vision 

claire et complète des objectifs visés et de leurs 

interdépendances. Il est ainsi en mesure 

d’entamer la planification stratégique de ses 

actions et de solliciter les budgets nécessaires.

Des experts métier sont mobilisés tant du côté 

client que du côté conseil, ce qui permet une 

démarche ciblée et une méthode de travail 

particulièrement efficace.

 

Sujets possibles pour les Explorer 

Workshops

En principe, tout sujet peut être approfondi dans 

le cadre d’un Explorer Workshop. Parmi les 

thématiques les plus demandées par nos 

clients, on retrouve notamment :

» Protection des informations

» Data Loss Prevention

» Digitalisation sécurisée

» Stratégie et gouvernance Cloud

Vos avantages



1. Préparation

En amont de l’atelier, des entretiens téléphoniques sont menés avec les experts métiers participants. Les experts e3 

analysent en détail la situation initiale afin de planifier l’atelier de manière ciblée.

Modèle d’atelier

7. Rapport final

Après l’atelier, les experts e3 rédigent un rapport final qu’ils présentent au client. En fonction 

de la complexité, il contient une première évaluation, une stratégie fondée ou une esquisse 

conceptuelle. Tous les documents sources sont également transmis au client.

2. Vision

Le premier module de l’atelier est 

consacré à la vision :Qu’attendent les 

participants pour leur entreprise ? 

Quelle est la direction souhaitée ? 

Quel est le potentiel inexploité ?Ici, 

chacun peut exprimer librement ses 

idées – même des propositions a priori 

irréalistes ont leur place. Cela permet 

de neutraliser les conflits et d’obtenir 

une base large de réflexion. Les 

objectifs souhaités sont ensuite 

classés par ordre de priorité.

3. Situation actuelle

Lors de la deuxième session en 

présentiel, la situation actuelle est 

analysée objectivement. Où en est 

l’entreprise aujourd’hui ? Quels sont 

ses points forts et ses faiblesses ? 

Quelle est sa position par rapport à la 

concurrence ?Dans l’intérêt du 

donneur d’ordre, la situation actuelle 

est présentée de manière claire et 

réaliste.

4. Étape intermédiaire

Après les deux premiers jours en 

présentiel, les consultants e3 

comparent la vision et la situation 

actuelle. L’écart entre les deux est 

examiné pour évaluer l’ampleur des 

différences. 

5. Delta

L’écart ainsi identifié montre où la 

situation actuelle diverge de la vision. Il 

est maintenant temps d’analyser la 

liste des objectifs souhaités : lesquels 

sont atteignables, lesquels ne le sont 

pas ? Les critères d’exclusion peuvent 

inclure le budget, la capacité ou le 

niveau technologique. Après ce tri, les 

participants se concentrent sur les 

objectifs réalistes et établissent des 

priorités : que faut-il réaliser, que 

devrait-on réaliser, que peut-on 

réaliser ?

6. Plan d’action

Le dernier module de l’atelier porte sur 

la question : comment atteindre les 

objectifs définis ?Un plan d’action 

concret est élaboré. Chaque action est 

associée à une phase et intégrée dans 

une feuille de route en fonction des 

priorités.Les interdépendances sont 

également mises en évidence.

Résultat :

Un « tour d’horizon » des pistes 

d’évolution de l’entreprise, 

accompagné d’une liste (réaliste ou 

non) d’objectifs classés par thème.

Résultat :

Un aperçu de la situation actuelle et 

des défis, classés par axes 

prioritaires.

Résultat :

Une liste d’objectifs priorisés, définis 

comme atteignables.

Résultat :

Un plan d’action concret, structuré en 

phases, avec des estimations d’effort 

réalistes.

Résultat global de l’atelier : 

Le client est prêt à mettre en œuvre sa planification stratégique.

Résultat :

Une liste d’écarts (gap list), si possible 

déjà catégorisée et priorisée.



Le cadre

Le client envoie au maximum six à huit participants 

à l’atelier. Il s’agit idéalement d’experts issus du 

domaine d’activité concerné. Côté e3, l’atelier est 

généralement animé par un expert thématique, 

assisté d’un second spécialiste chargé de veiller au 

bon déroulement et à la prise de notes. Les clients 

bénéficient de l’expertise approfondie et de 

l’expérience de longue date de nos experts. À la fin 

de l’atelier, les experts e3 présentent les résultats, 

et le client reçoit un rapport final dans le format de 

son choix.

Le planning

L’atelier suit un planning précis : le modèle standard 

prévoit dix jours-personnes, dont deux jours sur site 

avec deux spécialistes e3 (soit quatre jours-

personnes). Nous vous recommandons de prévoir 

un intervalle entre les journées sur site : les experts 

e3 y réalisent une étape intermédiaire essentielle. 

Les jours restants sont consacrés à la préparation, 

à la synthèse de la première partie et à la 

finalisation/préparation de la présentation de 

clôture.

 

Transformer une vision en décisions concrètes



e3 AG Suisse – Zurich

Binzstrasse 24

CH-8045 Zurich

» engage@e3ag.ch

» +41 44 400 46 56 
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Falkenplatz 3

CH-3012 Berne

» engage@e3ag.ch

» +41 31 305 46 56

Sites internationaux

» Brésil
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» Pays-Bas
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e3, votre partenaire en cybersécurité – 
depuis 25 ans. Nous développons des 
solutions logicielles innovantes et durables 
pour protéger votre entreprise contre les 
cybermenaces et les pertes de données. 
Grâce à notre expertise, nous 
accompagnons votre transition numérique 
en toute sécurité, en vous aidant à gérer 
vos données dans le respect des normes en 
vigueur – aujourd’hui et demain. 

Nous accompagnons les entreprises dans la 
mise en œuvre de modèles économiques 
innovants, en créant des opportunités et en 
réduisant les risques.Nous gardons en 
permanence un œil sur les évolutions 
sociétales et technologiques afin que nos 
solutions soient également prêtes à relever 
les défis de demain. 

Cette brochure a été conçue spécialement pour un usage numérique. Veuillez ne 

l’imprimer qu’en cas de nécessité absolue – par respect pour l’environnement.
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