Explorer Workshop

Von der Vision zur Entscheidung



An wen richtet sich der Explorer Workshop?

Wer stehen bleibt, wird Gberholt — das gilt fir Unternehmen in jeder Branche und insbesondere in
der IT. Unternehmen stehen immer wieder vor weitreichenden strategischen Entscheidungen. Sei
es, das Unternehmen mit einer Data-Loss-Prevention-Initiative aufzurlisten, eine durchgangige
Digitalisierung der Geschéftsprozesse zu erreichen oder sich auf die Herausforderungen der
Cloud vorzubereiten. Wie wird sich die neue Strategie auf das Kerngeschaft auswirken? Welcher
Ansatz ist fur lhr spezifisches Geschaftsfeld geeignet? Welche Faktoren sollten beriicksichtigt
werden? Welche Weichen missen heute gestellt werden, um fir die Zukunft gertstet zu sein?

In solchen Féllen schafft eine tiefgreifende Analyse nach einem bewéhrten Verfahren in kurzer
Zeit Klarheit. Seit 25 Jahren berat e3 Kunden, die vor einer strategischen Entscheidung stehen
und eine Vision in konkrete Massnahmen mit einem realistischen Zeit- und Kostenrahmen
umsetzen wollen. Aus dieser Erfahrung heraus hat e3 ein themenneutrales Workshop-Modell
entwickelt, das grundsétzlich flr jede Fragestellung geeignet ist.

Uber e3

e3 steht fir IT-Sicherheit — und das schon seit 25 Jahren.
Unsere Starke sind zukunftssichere Softwarelésungen, die
Unternehmen vor Datenverlust und Cyberangriffen schitzen.
Wir machen Unternehmen fit fir die digitale Transformation
und helfen ihnen, ihre Daten gemass den geltenden
Vorschriften zu verwalten und zu schitzen. Wir unterstitzen
Unternehmen bei der Verwirklichung zukunftsweisender
Geschaftsmodelle, indem wir Chancen schaffen und Risiken
reduzieren. Bei allem, was wir tun, haben wir die technischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen stets im Blick: Unsere
Lésungen sind so konzipiert, dass sie den Herausforderungen
von morgen ebenso gewachsen sind wie denen von heute.
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lhr Nutzen

Von einem groben Uberblick tiber
winschenswerte Ziele bis hin zu einem
konkreten Aktionsplan: Innerhalb weniger Tage
erarbeiten die e3-Experten gemeinsam mit den
Kunden eine Roadmap flir das Unternehmen.
Das strukturierte Vorgehen erméglicht eine
tiefgreifende Analyse der Ist-Situation sowie die
Priorisierung und Konkretisierung der Ziele. Am
Ende des Workshops hat der Kunde ein
umfassendes Bild von den angestrebten Zielen
und deren Zusammenhangen. Damit ist er in der
Lage, die strategische Planung seiner
Massnahmen in Angriff zu nehmen und die
notwendigen Budgets zu beantragen.

Sowohl auf der Kunden- als auch auf der
Beraterseite werden Fachexperten eingesetzt:
Dies ermdglicht ein zielgerichtetes Vorgehen
und eine sehr effiziente Arbeitsweise.

Mogliche Workshop-Themen

Im Prinzip kann jedes Thema in einem Explorer
Workshop vertieft werden. Beliebte Themen bei
unseren Kunden sind unter anderem:

» Schutz von Informationen

» Data Loss Prevention

» Sichere Digitalisierung

» Cloud Strategie und Governance
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1. Vorbereitung

Im Vorfeld der Veranstaltung finden telefonische Beratungsgesprache mit den teiinehmenden Fachleuten statt. Die
e3-Experten nehmen die Ausgangssituation detailliert auf und kénnen den Workshop zielgerichtet planen.
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2. Vision

Das erste Teilnahmemodul des
Workshops ist der Vision gewidmet:
Was wiinschen sich die Teilnehmer fir
ihr Unternehmen? Wohin soll es sich
entwickeln? Welches Potenzial liegt
noch brach? Hier kénnen alle
Teilnehmer ihre Ideen uneingeschrankt
einbringen; auch vermeintlich
unrealistische Vorschlage haben ihren
Platz. Dadurch, dass jede Meinung
zahlt, wird Konfliktpotenzial
ausgeschaltet. Die so erarbeiteten
Wunschziele werden anschliessend
nach Prioritaten sortiert.

Ergebnis

Eine «tour d'horizon», wohin sich das
Unternehmen entwickeln kdnnte, und
eine Liste von (mdglichen oder
unrealistischen) Zielen, die nach
Schwerpunkten geordnet sind.

3. Tatsachliche Situation

Im zweiten Anwesenheitsmodul wird
die Ist-Situation objektiv erfasst. Wo
steht das Unternehmen heute? Was
sind seine Starken und Schwéachen?
Wie ist es im Vergleich zur Konkurrenz
positioniert? Es liegt im Interesse des
Auftraggebers, die aktuelle Situation
ungeschminkt darzustellen, um ein
realistisches Bild zu vermitteln.

Ergebnis

Ein Uberblick tiber die aktuelle
Situation und die Herausforderungen,
geordnet nach Schwerpunkten.

4. Zwischenschritt

Im Anschluss an den ersten
Prasenztag Uberlagern die e3-
Consultants die Vision und den Ist-
Zustand: Die daraus resultierende
Liicke gibt einen ersten Uberblick
dariiber, wie stark die Vision vom [st-
Zustand abweicht.
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, Ergebnis

Eine Gap-Liste, wenn mdglich bereits
eingeordnet und kategorisiert.
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5. Delta

Die so ermittelte Liicke zeigt, wo die

W aktuelle Situation und die Vision

auseinanderklaffen. Nun'ist es an der
Zeit, die Liste der gewiinschten Ziele
zu analysieren: Welche kdnnen
erreicht werden, welche nicht?
Ausschlusskriterien kbnnen das
Budget, die Kapazitat oder das
Technologieniveau sein. Nach dieser
Triage wenden sich die Teilnehmer
den realistischen Zielen zu und setzen
Prioritdten: Was muss, soll, kann
realisiert werden?
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Ergebnis

Eine nach Prioritdten geordnete Liste
mit erreichbaren Zielen.
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| 6. Massnahmen
.| Das letzte Workshop-Modul beschéftigt

sich mit der Frage, wie die zuvor

- priorisierten Ziele erreicht werden

kénnen. Es wird ein konkreter
Aktionsplan fur die Umsetzung erstellt:

| Jede Massnahme miindet in einen

konkreten Plan und wird entsprechend

| der zuvor festgelegten Prioritaten in

Phasen unterteilt. Auf diese Weise
werden auch die gegenseitigen
Abhangigkeiten im Projektprozess
deutlich.

y
Ergebnis

Ein konkreter Aktionsplan, gegliedert
nach Phasen und mit realistischen
Aufwandsschatzungen.

v'

T o WA

\ \e o \
i ’ _\J
P

7. Abschlussbericht

Nach dem Workshop erstellen die e3-Experten einen Abschlussbericht und prasentieren ihn dem Kunden. Je nach Umfang
des Workshops (kurz, standard, lang) ist das Ergebnis eine erste Einschatzung, eine fundierte Strategie oder ein
grundlegendes Konzept. Neben der Prasentation erhalt der Auftraggeber die Originalunterlagen aus dem Workshop zur

freien Verflgung.

Ergebnisse des Workshops

Der Kunde ist bereit fur die strategische Umsetzung seiner Plane.




Von der Vision zur Entscheidungsfindung

Das Setting

Der Kunde schickt maximal sechs bis acht Teilnehmer
zum Workshop. Das sollten die Experten aus dem
jeweiligen Geschéftsfeld sein. Seitens e3 leitet in der
Regel ein Themenexperte den Workshop und wird von
einer zweiten Fachperson unterstitzt, die den Ablauf
und die Protokollfihrung sicherstellt. Die Kunden
profitieren von dem fundierten Fachwissen und der
langjéhrigen Erfahrung unserer Experten. Am Ende
des Workshops prasentieren die e3-Experten die
Ergebnisse und der Kunde erhélt einen
Abschlussbericht in dem von ihm gewiinschten
Format.

Der Zeitrahmen

Der Workshop folgt einem festen Zeitplan: Das
Standardmodell geht von zehn Personentagen aus,
wovon zwei Tage mit zwei e3-Spezialisten (= vier
Personentage) als Onsite-Workshop stattfinden. Wir
empfehlen lhnen, zwischen den einzelnen Vor-Ort-
Tagen eine zeitliche Llcke einzuplanen: Hier fihren
die e3-Experten einen wichtigen Zwischenschritt
durch. Die restlichen Tage dienen der Vorbereitung,
der Synthese aus dem ersten Teil und der
Nachbereitung/Abschlussprasentation.
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e3 steht fir IT-Sicherheit — seit 25 Jahren.
Unsere Starke sind zukunftssichere
Softwarelésungen zum Schutz vor
Cyberangriffen und Datenverlusten. Wir
machen Unternehmen fit flr die digitale
Transformation und helfen ihnen, ihre Daten
gemass den geltenden Vorschriften zu

schiitzen und zu verwalten.

e3 AG Schweiz - Ziirich
Binzstrasse 24
CH-8045 Zirich

» engage@e3dag.ch
» +41 44 400 46 56

Dazu unterstlitzen wir Unternehmen bei der
Verwirklichung zukunftsweisender
Geschéaftsmodelle, indem wir Chancen
schaffen und Risiken reduzieren. Dabei
behalten wir stets die gesellschaftlichen und
technischen Entwicklungen im Blick, damit
unsere Lésungen auch fir die

Herausforderungen von morgen geristet

sind.

e3 AG Schweiz — Bern
Falkenplatz 3
CH-3012 Bern

» engage@e3ag.ch

» +41 31 305 46 56

Internationale Standorte
» Brasilien

» Deutschland
» Niederlande
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ndig ist — der Umwelt zuliebe.
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. Diese Broschiire wurde_ speziell fir den digitalen Gebrauch erstellt. Bitte drucken Sie
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